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Cieľ predmetu:

Absolvent predmetu si osvojí kategoriálny aparát
a porozumie problematike pojmov a vzťahov finančného
manažmentu, dokáže analyzovať zložité finančné vzťahy
v podnikoch, naučí sa identifikovať možný vznik rizika
v podniku, navrhovať a realizovať manažérske
rozhodnutia vo finančných podnikových procesoch,
dokáže správne reagovať na vývoj makro
a mikroekonomického prostredia a porozumie finančným
informáciám a naučí sa ich správne využívať pri svojom
rozhodovaní.



Obsahový plán: 

▪ Podstata, obsah a úlohy finančného manažmentu

▪ Pôsobenie svetových finančných trhov a vnútroštátneho 
ekonomického prostredia na finančný manažment 
podnikov. 

▪ Finančná politika podniku, tvorba finančných cieľov, 
stratégií a vízie, väzba finančnej politiky na podnikovú 
politiku 

▪ Finančná analýza ako východisko finančného 
rozhodovania podniku, zdroje informácií, metodické 
nástroje



▪ Finančné plánovanie podniku, krátkodobý a dlhodobý 
finančný plán, modely a metódy tvorby finančného plánu

▪ Zdroje kapitálu, finančná štruktúra podniku, úloha 
finančného manažéra pri rozhodovaní o tvorbe optimálnej 
kapitálovej štruktúry

▪ Finančné rozhodovanie podniku, princípy, prístupy, 
kritéria finančného rozhodovania

▪ Alokácia kapitálu do jednotlivých zložiek majetku 
podniku, hodnotenie efektívnosti investičných projektov

▪ Manažment pracovného kapitálu 



▪ Finančné riziká podniku a ich zmierňovanie, využitie 
derivátov

▪ Manažment podnikateľského rizika. Analýza, meranie 
a hodnotenie podnikateľského rizika.

▪ Dividendová politika, platobný styk podniku, formy a 
nástroje platobného styku

▪ Medzinárodné finančné vzťahy podnikov, Fúzie 
podnikov



Doporučená literatúra:

▪ TÓTH, M. a kol.: Finančný manažment a podnikateľské 
riziko v poľnohospodárstve Slovenskej republiky. 
Nitra: Slovenská poľnohospodárska univerzita v Nitre, 2019. 187 s. 
ISBN 978-80-552-2075-8 (brož.).

https://financnymanazment.pageride.sk/

▪ Královič – Vlachynský: Finančný manažment



Doporučená literatúra:

▪ SERENČÉŠ, P. - SERENČÉŠ, R. - TÓTH, M. - ČIERNA, Z. - RÁBEK, T. 
Financie v poľnohospodárstve. (2010)

▪ SERENČÉŠ, P. - BOJŇANSKÝ, J. - ŠEBO, A. - SAVOV, R. - TÓTH, M. -
ČIERNA, Z. - RÁBEK, T. Finančný manažment v trvalo-
udržateľnom poľnohospodárstve a v rozvoji vidieka. (2011)

▪ Jílek, J.: Deriváty, hedžové fondy, offshorové spoločnosti (2010)

▪ Komorník, J. – Majerčáková, D. – Husovská, M.: Finančný manažment 
(2011)

▪ SERENČÉŠ, P. a kol. Benchmarking pomerových ukazovateľov 
finančnej analýzy v slovenskom poľnohospodárstve (2014)



Doporučená literatúra:

▪ Vlachynský a kol.: Podnikové financie

▪ Hrdý – Krechovská: Podnikové financie v teórii a praxi (2013)

▪ Tóth, M. Financial management (2012)

▪ Beňová: Financie a mena

▪ Gurčík: Podnikateľská analýza a kontroling

▪ Zalai a kol.: Ekonomicko-finančná analýza

▪ Šebo: Podnikové financie

▪ Serenčéš a kol.: Financie a mena

- odborné časopisy, internet



▪http://zs.wbl.sk 

▪moodle.uniag.sk

▪ Prezentácie môžu byť v priebehu semestra 
obnovované a postupne dopĺňané!

PPT prezentácie a iné materiály:





University e-shop: 

https://vydavatelstvo.uniag.sk/





Slovenská poľnohospodárska 
knižnica

www.slpk.uniag.sk





Zdroje pre vypracovanie práce:

http://www.slpk.sk/

používať ScienceDirect



Databázy:

Web of Science

Scopus

Science Direct

...



zdroje v Science Direct



Podmienky absolvovania cvičenia:

▪ vypracovanie a prezentovanie semestrálnej 
práce (10-15 strán) – (20 b.)

▪ zápočtová písomka (9. týždeň) – (20 b.)



PODMIENKY skúška:

▪ udelený zápočet min. 26 – max. 40 bodov

▪ skúškový test min. 38 – max. 60 bodov

Hodnotiaca stupnica:



Seminárna práca:
▪ Titulná strana – Názov Univerzity, Fakulty, Ústav, názov témy, autori, 

ročník, študijná skupina

▪ Obsah

▪ Úvod

▪ Vlastná práca – 10-15 strán!!, príklady resp. alternatívne možnosti, 
praktická časť,

▪ použité zdroje pod tabuľkami, grafmi, obrázkami, poradové číslovanie 
tabuliek, grafov, obrázkov...

▪ použité citácie očíslovať priamo v texte a uviesť zdroj ako poznámku pod 
čiarou

▪ Záver – dôležitá časť!!!!

▪ Zoznam použitej literatúry – minimálne 10 zdrojov 
(databáza SCIENCE DIRECT), zoradenie zdrojov podľa abecedy 
podľa priezviska autora



Seminárna práca a prezentácia:

▪Formát strany: 
▪ všetky okraje 2,5 cm

▪ riadkovanie 1,5

▪ formát písma Times new Roman 12

▪ odprezentovanie projektu na cvičení (od 9. týždňa!)

powerpoint – cca 8-10 slajdov, 15 min

▪ Na jednu tému 3 študenti



Ako citovať ?







Dôležité termíny:

27

▪10. týždeň: Zápočtový test (na prednáške 18.4.2024!)

▪od 9-10. týždňa: prezentovanie záverečných prác (bude 

dopredu avizované) (od 8.4.2024/15.4.2024!)

▪11. týždeň: opravný zápočtový test (22.4.2024!)

▪13. zápočtový týždeň: PREDTERMÍN

na prednáške 9.5.2024!!



Témy seminárnych prác:
1. Vývoj finančného manažmentu v teórii a praxi a finančná

politika podniku: postavenie finančného manažmentu vo firme a
úlohy finančného manažéra, vývoj vednej disciplíny, vízia podniku,
strategické ciele, tvorba finančných cieľov, väzba finančnej politiky
na podnikovú politiku, agency problem

2. Finančná a kapitálová štruktúra podniku: finančné
rozhodovanie, princípy, prístupy, kritéria finančného rozhodovania,
úloha finančného manažéra pri rozhodovaní o optimalizácii
kapitálovej štruktúry, cena kapitálu

3. Dividendová politika: základné formy a druhy dividend, teórie
preferencií investorov, reziduálny dividendový model, praktická
dividendová politika a faktory, ktoré ju ovplyvňujú, dividendová
politika slovenských akciových spoločností



4. Zdroje dlhodobého financovania: akciové trhy, organizované
burzy a OTC-trhy, typy transakcií na akciových trhoch, výhody
a nevýhody kmeňových akcií, proces investičného
bankovníctva, dlhopisy a ich rating, výhody a nevýhody
financovania z cudzích zdrojov, cena cudzích zdrojov, cena
prioritných akcií, cena nerozdeleného zisku, cena
novoemitovaných akcií, základné charakteristiky lízingu,
výhody lízingového financovania, prioritné akcie – výhody,
nevýhody, warranty, konvertibilné dlhopisy

5. Krátkodobé financovanie: financovanie aktív – agresívny
a konzervatívny prístup, alternatívy financovania obežných
aktív, zdroje krátkodobého financovania, obchodný úver a jeho
náklady, bežné bankové úvery – techniky úverovania, formy
zabezpečenia úverov, bankové úvery a ich cena, kritéria výberu
bankového domu



6. Manažment obežného majetku a peňažných prostriedkov v
hotovosti: pracovný (prevádzkový) kapitál, alternatívne
investičné politiky financovania obežného majetku, prevádzkový
kapitál a ekonomická pridaná hodnota, cyklus hotovosti, zdroje a
použitie hotovosti, rozpočet peňažných prostriedkov v hotovosti

7. Manažment zásob a manažment pohľadávok: zásoby a
náklady z ich držania, príklady systémov manažmentu zásob,
analýza pohľadávok, monitoring pohľadávok, finančná a
nefinančná analýza odberateľa, vymáhanie pohľadávok, diskont
pre zákazníkov, zmena platobných podmienok

8. Finančný manažment projektov: metódy hodnotenia
efektívnosti investičných projektov, analýza peňažných tokov
projektov, faktory, ktoré ovplyvňujú peňažné toky projektu,
hodnotenie projektov s nerovnakou dĺžkou životnosti, optimálna
ekonomická životnosť projektu, inflačné vplyvy na peňažné toky
projektov, riziko projektu, citlivostná analýza a analýza možných
scenárov, rozhodovacie stromy



9. Finančné riziká podniku: podnikateľské riziko, druhy
podnikateľského rizika a faktory, ktoré ho ovplyvňujú, finančné riziko
– jeho kvantifikácia a spôsoby zmierňovania, finančné deriváty, ich
význam a využitie, forwardy a futures – ich základné vlastnosti
a oceňovanie, zaisťovanie menového rizika a úrokového rizika, opcie
a ich oceňovanie, opcie ako univerzálny zaisťovací nástroj, swapy
a ich oceňovanie, úverové riziká a úverové deriváty, manažment
úverových rizík a úrokovo-citlivých portfólií

10. Manažment medzinárodných finančných vzťahov podnikov:
formy vstupu podnikov do medzinárodných finančných vzťahov,
stratégie investovania medzinárodných firiem; formy, finančné ciele a
stratégie fúzií

11. Vzťah medzi finančnou analýzou a finančným plánovaním:
štruktúra, obsah a postup pri tvorbe finančného plánu, vývoj nových
kritérií hodnotenia výkonnosti podnikov; význam a prínos finančnej
analýzy









Zhrnutie

- Literatúra a materiály: 

▪ TÓTH, M. a kol.: Finančný manažment a podnikateľské riziko v 
poľnohospodárstve Slovenskej republiky.

▪ www.zs.wbl.sk    /    moodle.uniag.sk

- zápočtový test: 10.týždeň

- vypracovať a odprezentovať PROJEKT (od 9. týždňa)

- Predtermín: 13.týždeň (zápočtový)



SPOLUAUTORI



Ďakujem za pozornosť


